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- Jeg haaber, at jeg i mit Foredrag
har kastet et Strejflys over Begrebet Humor

Robert Storm Petersen, 1942



Program

15.30 Hurra for vanetænkning og at bryde den 
15.45 Lynkursus i kreativitet og humor
16.00 Metode til kreativitet i en travl hverdag

16.40. Pause
16.50. Morsom metode til målrettet kreativitet
17.45. Opsamling og anbefalinger





Humor
Social leg med tankeprovokation som nogle

finder morsom

Humoristisk sans
Evnen til

1. At se og værdsætte hvad der kan være morsomt

2. At gøre det morsomme morsomt for andre

3. At fornemme og lære af hvad andre andre oplever

som morsomt







Kreati-
vitet



Humor kan fremme kreativitet ved ...

Umiddelbart 1. Morskab og nysgerrighed

Midlertidigt 2. Fri tanke og tale
3. Kreativ tænkning
4. Relationer

Langvarigt 5. Motivation
6. Modstandsdygtighed



Øvelse:
Idebehov uden løsningsforslag

• Hvert bord brainstormer: Sig og skriv så mange 
uløste problemer som muligt. Jo mere 
konkrete problemer, jo bedre.

• Løsningsforslag er forbudt. Skriv dem i stedet i 
stilhed selv, og tal om dem efter mødet.

• Undersøgende spørgsmål er forbudt (korte 
opklarende spørgsmål går lige an, men pas på).



MANGLENDE IDEER:

• Hvordan skifter piktogrammer på 70000 spande ved borgerne
• Genbruger byggematerialer der kommer ind for farlige stoffer
• Lav en komkampagne der mobiliserer borgerne
• Hvordan laver et skilt på gbpl som borgerne rent faktisk forstår
• Hvordan knækker vi modsætningen om at frivillige foreninger beskæftiger 

gamle sure mænd – i modsætning til kommunale der beskæftiger folk med 
jobs

• Hvordan ender vi med takststigning på 55 kr
• Hvordan løser vi momsproblemet samtidigi med de 55 kr
• Hvordan løser vi farligt affald i store boligområder som ikke involvere 

medarbejderne der
• Hvordan måler vi hvordan vi flytter affald op i affaldshierkiet
• Hvordan stopper vi borgernes forbrug
• Hvordan gør vi bæredygtighed til den drivende kraft
• Hvordan slipper vi for alt for korte deadlines
• Hvordan får vi vores medlemme til betale mere i kontingent uden at de 

opdager
• Hvordan får vi driften til at arbejde med deres egne gode idéer
• Hvordan fjerne vi kassetænining i kommuner
• Hvordan får vi embedsfolk til at lytte
• Hvordan parkerer vi to gummigeder i garagen



• Hvordan undgår vi overhovedet affald
• Hvordan får vi etableret et brintanlæg på fyn til brintbiler
• Hvordan kommunikerer vi at vi ikke ender med en stigning på kun 55 kr
• Hvordan undgår vi klunsningsproblemer i byttehjørner
• Hvordan får vi afsat kartoner og tekstiler
• Hvpordan får vi brede biler gennem smalle gader
• Hvordan sikre vi at produvcetner bruger de rette piktogrammer
• Hvordan håndterer vi variationer i afsætningsøkonomien
• Hvordan håndterer vi sammensatte byggematerialer
• Hvordan får vi mijøstyrelsen til sikre afsætningsgaranti på de fraktioner vi indsamler
• Hvordan tager vi livet af myter
• Hvordan kan vi fastholde vores gode medarbejdere
• Hvordan vår vi it-afdelingen til at udvise god service
• Hvordan får vi en ny it-afdeling
• Hvordan får vi at affald til at blive ‘the shit’
• Hvordan får vi alt det her printet ud?
• Hvordan får vi svarene på ALT dette??
• Hvordan løser vi færøernes mange problemer (med får)



Terry Gilliam (Monty Python’s Flying Circus), 1970



Humorformer

Ironi er humor forklædt som alvor, typisk hvor man siger 
ét og mener noget andet

Selvironi er humor hvor man gør sig selv til grin

Ordspil og andet godmodigt pjat er humor hvor ingen 
gøres til grin

Drilleri er humor hvor man gør andre til grin

Satire er drilleri med et budskab

Sarkasme er fjendtlighed forklædt som humor



Hvad er morsomt, og hvorfor griner vi?

Uoverensstemmelse (inkongruens)
Nye forbindelser mellem tanker og tankemønstre (fx normer,
tabuer, antagelser, klichéer, holdninger, forventninger,
fordomme, erfaringer, viden, historier og indre billeder)

Overlegenhed
Andre menneskers fejl og smerte får os til at have det
bedre med os selv

Spænding og udløsning
Høj spændning skaber høje grin



Morsomme greb

Kilder til morskab

• Misforståelser, fejl, uheld

• Ting som ikke passer sammen (fx planer og forventninger 
overfor virkelighed og resultater

• Anfægtelse af almindelige antagelser

At dele morskaben

• Overdrivelse og underdrivelse

• Overraskelse og at snyde forventninger

• At få nogen til at se dum ud, fx en selv



120 millioner visninger

https://www.youtube.com/watch?v=RP4abiHdQpc&ab_channel=BruBearBaby


Grænsen for morskab



Terry Gilliam (Monty Python’s Flying Circus), 1975



De magtesløses våben



Øvelse: Negativ brainstorm

Hvordan kan vi mest effektivt …
• ødelægge borgernes motivation for at sortere affald?
• forværre økonomien i indsamling af affald?
• forhindre genbrug af plast og andre fraktioner?
• fremme politiske beslutninger, fx et gebyrsystem, som 

intet nytter?
• undgå klimaneutralitet i 2030?
• udvikle en affaldssektor som fungerer virkelig dårligt?

Hvis I skulle få gode rigtige ideer undervejs, så skriv dem 
ned, men de hører ikke med i denne brainstorm.

Det vigtigste er at I morer jer.



Ideer til en virkelig dårlig affaldssektor
• Nettomoddelen – ryk rundt på containerne hver uge
• Lad være med at tømme
• Send mest muligt plastik til kina
• Mest muligt kaos på genbrugspladser
• Sørg for meget syge skraldemænd
• Privatiser sektoren
• Kun én container på genbrugspladsen
• Ti beholdere til husstande som vi tømmer i samme skraldebil (de skal være 

lyserøde!)
• Sorteringsvejledning på urdu og farsi
• Højere gebyrer og dårligere service
• Hemmelige tømmedage
• Kildeafbrænding
• Udvikle én stor beholder med ti rum
• Stop vekjledning og kommunikation
• Lukker kunderservice
• 100 pct deponi
• Fremhæv alle de dårlige dokumentarer
• Indsaml om natten med hjemmeisbil
• Mere detailstyring fra borgen



• Det nytter IKKE!
• Bestilleordninger på alt
• Send det hele til malaysia
• Tøm i myldretiden
• Nedlæg Dansk affaldsforening
• Vi hæver bare kun med de 55 kr
• Forhindre at børn og unge hører om affaldssortering
• Mere forbrug og mere affald
• Flere blandingsmaterialer
• Gør det selv genbrugsstationer
• Stop dialog med brancheforeninger
• Stol på ARI
• Gør det virkelig kompliceret!!!
• Giv politikerne frit løb
• Dan j som direktør som Dansk Affaldsforening
• Stop alt samarbejde og videndeling mellem kommuner
• Længere sagsbehandlingstid på alt



Kollektiv humor og kreativitet

En kreativ kultur ...

• Anerkender at der skal 10 dårlige ideer til 1 god

• Behandler dårlige ideer og fejl som redskaber uden skam

• Giver plads til eksperimenter og usikkerhed

Store mulige fordele ved humor

• Kollektivt: Innovation og læring

• Individuelt: Trivsel

Mulige forhindringer for at bruge humor

• Kollektivt: Risiko for at tabe kontrol

• Individuelt: Risiko for at blive ufrivillig klovn



Anbefalinger

Find nogen at grine med
• Det virker bedst hvis du vælger dem selv. 
• Man vælger ikke altid sine familie, naboer eller kolleger. I så fald.  Find situationer, emner og aktiviteter som 

plejer at være morsomme.

Åbn for morsomme
• Åbn øjne, ører og hjerne, Det morsomme kan være alle vegne.
• Læg mærke til hvad du selv synes er morsomt.
• Læg mærke til hvad andre finder morsomt.
• Peg på det morsomme for andre.

Brug det morsommer
• Skab grin til gavn for fx for kommunikation, kreativitet, motivation, modstandsdygtighed og trivsel. 
• Brug ikke humor hvis det føles forkert. Humor er godt for mange ting, men sjældent nødvendig.
• Brug ikke humor for at skade andre, med mindre de uden tvivl fortjener det. 

Giv plads til at humor kan udfolde sig i grupper
• Du behøver  ikke at være morsom selv. Der er humor til stede i forvejen i gruppen.
• Modtag provokationer stå det stimulerer til mere konstruktiv humor med og omkring dig.
• Læg mærke til mulige negative virkninger af humoren. Tal med alle om risikoen.

Få opadgående spiraler op at køre
• Spiraler af øget opmærksomhed på humors muligheder, øget brug af humor og gode resultater med det. 



Anbefaling # 1

Giv mennesker omkring dig (familie, naboer, 
kolleger) alle muligheder for at grine ad dig, 
forudsat at det du gør, er så godt at det ikke bliver
formindsket, men forstørret ved at blive grint ad.



TAK

Martin Einfeldt
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