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Agenda

1. Hvad ved vi om selskabsgarelse
og hvad ved vi ikke
2, KL synspunkter pa

selskabsggrelse af affaldsydelser

3. Kommunernes har forskellige
udgangspunkter nar vi taler om
selskabsggrelse

4. Behov for gget samspil mellem

selskaber, bestyrelser og
kommuner




Hvad ved vi om
selskabsgarelse pa affald?

Fra klimaplanen om affald — juni 2020

Fra den opfelgende aftale — aug. 2022

* Genanvendelses- » Forbraendingsanlaeg
anlzeg  Intentioner om

* Omsatilov om udskillelse 1 A/S
miljebeskyttelse og
lov om

Forsyningstilsynet

* Selskabsggrelse af

kommunernes
levering af
affaldsydelser

e Intentioner om
udskillelse 1 A/S

* Deponier

 Skal undersages
narmere

Selskabsgorelse pa affaldsomradet



f’l Forventes 1

Tidslinjen for i
selskabsgarelse —
sadan ca.




Reguleringen fra staten er uklar
og ukoordineret for det samlede
affaldsomrade og de
samfundsmassige omkostninger
er ikke gennemskuelige — hvad
betyder selskabsgorelsen for
borgerens affaldsgebyr?



Reguleringen
afstedkommer
behov for oget
samspil mellem
kommuner,
selskaber og
bestyrelser




Udfordringer ved selskabsgorelse

Sikre et
godt
samarbejde
mellem
kommune

‘ og selskab
Udvikle og Finde og

3 dfold
beciyrke Hvordan sikres der e

rolle ift en sammenhzang politik o

samspillet

susll mellem politiske forretning

kommuner og

selskaber prioriteringer i
kommunen og
selskabets

i forretningsperspekt

koordinere iver? Sikre lokalt
og satte ejerskab og
tydelig engagemen
retning i
ejerskabs- Bestyrelses-

udovelse uddannelse,
netvaerk og politiske

kompetence- prioriterin
udvikling ger og

KOMPONENT"

malrealiser

KL
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Forsyningstilsynet skal fra 1. juli
2022 fore tilsyn med folgende
ordninger pa affaldsomradet:

Overgangsordningen vedr.
fortsat deltagelse i aktiviteter
forbundet med behandling af
affald egnet til
materialenyttiggorelse.

Overgangsordningen vedr.
fortsat ejerskab af
automatiserede sorteringsanlaeg.

Dispensationsordningen

63 anlaeg har ansggt om
dispensation hos
Forsyningstilsynet



Selskabsgorelse af
forbreendingsanlaeg?

Fra Klimaplanen juni 2020:

Kommunerne vil fortsat kunne eje og
drive affaldsforbraendingsanlaeg men
pa lige konkurrencevilkar. De
kommunale affaldsforbreendingsanlaeg
skal derfor udskilles fra kommunerne
og selskabsggres for at sikre
gennemsigtighed og armslengde fra
kommunerne

Selskabsgorelse af affaldsforbrending?
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KL synspunkter pa aftalen
om selskabsgoarelse (A/S)

* Vi er fuldt ud enige i, at den

affaldsydelser konkurrenceforvridning, der er opstaet, bor
lases. Vi mener dog, at selskabsgarelse af
Momsrefusionsordningen var bedre — ville alle kommunale affaldsydelser er at skyde

senke gebyret for borgerne, hvilket er graspurve med kanoner....
politisk gnske.

Tvungen selskabsggrelse vil medfore store
udgifter for kommunerne. Udgifter, der i
sidste ende alene kan betales af borgerne.

Tvivl om selskabsgarelse reelt vil lose
konkurrenceforvridningen.

Det bor ikke vaere et momssporgsmal, der
afger , hvordan kommunen organiserer sin
affaldshandtering.
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Kommunerne vil eje selskaberne og dermed bevare
kontrollen og vil fortsat kunne fastseette
servicestandarder og lignende for affaldsydelserne.
Det kommunalt ejede selskab kan benytte private
aktorer til fx at varetage affaldsindsamlingen eller selv
sta for affaldsindsamlingen. Selskabsgorelsen er
saledes ikke udtryk for en privatisering. Samtidig
bemarkes, at en selskabsgorelse i sig selv ikke &endrer
kravene til den konkrete praktiske udferelse af
affaldsopgaven.

Statens tilgang

Skriv hvad praesentationen handler om



Aktie-
selskabs-
loven

Det
kommunale
budget og
regnskabs-
system

Selskabsggrelse vurderes samtidig at understotte
udviklingen i sektoren i retning af en mere effektiv
affaldshandtering ved bl.a. at sikre transparens i
omkKkostningerne samt adskillelse af den kommunale
drifts- og myndighedsopgave. Selskabsgorelse flugter
ligeledes med linjen i Klimaplanen, hvor
forbraendings- og genanvendelsesanlaeg skal
selskabsgares.

Statens tilgang

Skriv hvad praesentationen handler om



Hvor store
engangsoms-
kostninger?

Lobende
omkostning
er?

De labende administrationsomkostninger ved en
selskabsgarelse forventes at vaere begraensede. Hertil
bemaerkes dog, at der vil veere engangsomkostninger
forbundet med at udskille affaldshandteringen i et
selskab, herunder til revisor og advokatbistand.

Statens tilgang

Skriv hvad praesentationen handler om



Hvad ved vi ikke endnu....

Mange forhold i aftalen mangler der fortsat

KL

Hvilke affaldsydelser?

Laser selskabsgarelsen
momsproblematikken?

Hvad skal adskilles fysisk savel
som gkonomisk?

Hvordan ma selskabsggrelsen
af det samlede affaldsomrade
organiseres? — hvor mange
selskaber skal etableres?

Hvad vi ikke ved om selskabsggrelsen endnu
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Hvad ved vi ikke endnu....

- Hvem skal servicere kommunal
bestyrelsen?
Mange forhold i aftalen mangler der fortsat .
svar p.... El_ﬁ Hvem skal udarbejde

regulativer og affaldsplan?
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Opggrelse af selskabsformen for kommunale forbraendingsanlaeg

Indhold

Selskabsform
Bl AS

[] udbud
[ seerskilt
[ ] kommunen
B 1S

Hl P/S

Kommunegraenser @ Danmarks Administrative Geografiske Inddeling




Opggrelse af selskabsformen for kommunernes affaldsindsamling

Indhold

Selskabsform
Bl A/S

[ ] ApS

[ ] kommunen

B /s

Kommunegraenser @ Danmarks Administrative Geografiske Inddeling




Overvejelser set fra

kommunen

Kompleks proces => mange beslutningsniveauer

Borgernert omrade der handler om

forsyningssikkerhed

« Udfordringer i de
styringsmaessige
rammer -
rekkevidden af
selskabsgerelsen er
uklar...
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» Behov for gget
samspil mellem
selskaber,
bestyrelser og
kommuner

 Forberedelse af ny
organisering?

 Hvilke muligheder er
der tilstede lokalt?

* Vedtaegter

* Ejerskabsstrategier
 Generalforsamling

 Ejeraftaler

Overvejelser fra kommunen som ejer



Hvor er det rigtige
fokus ift. klima og

miljo?

Hvad koster
selskabsgarelsen
samlet set
samfundet?

)

)

Affaldsforebyggelse

Genbrug

(fx reparation)

Genanvendelse

(fx omsmeltning)

Forbraending

Deponi



Tak for ordet

Anders Christiansen
Chetkonsulent
Klima & Erhverv

ach@kl.dk

Mobil: 2446 2305
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